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Finansiell utveckling i korthet

Kvartal 3: 1 juli — 30 september 2021

®* Nettoomsattningen uppgick till 77 (165) TSEK.

e Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 73 (110) TSEK.

e Ovriga rorelseintakter uppgick till 2 (239) TSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till -4 083 (-3 017) TSEK.

® Resultatet efter skatt uppgick till -4 083 (-3 020) TSEK.

e Resultat per aktie fore och efter utspadning: -0,12 (-0,12) SEK.

e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -2 503 (-1 520) TSEK.
e |ikvida medel uppgick pa balansdagen till 2 544 (4 655) TSEK.

Delarsperioden: 1 januari — 30 september 2021

* Nettoomsattningen uppgick till 463 (204) TSEK for delaret.

e  Aktiverat arbete for egen rékning uppgick till 177 (326) TSEK.

e Qvriga rorelseintakter uppgick till 2 (467) TSEK.

e Rorelseresultatet uppgick till -11 958 (-10 184) TSEK.

e Resultatet efter skatt uppgick till -11 958 (-10 188) TSEK.

® Resultat per aktie fore och efter utspadning: -0,36 (-0,40) SEK.

® Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till -10 073 (-5 870) TSEK.
e Likvida medel uppgick pa balansdagen till 2 544 (4 655) TSEK.

Vasentliga handelser under perioden

¢ |samarbete med Emissions Analytics (Storbritanniens ledande testinstitut) har produkttester utforts
genom sk RDE (Real Driving Emissions). Testerna, som utfors genom att standardbilar kors pa vanliga
vagar, visar pa betydande effekter bade vad avser minskad bransleforbrukning och minskade CO2
utslapp (se PM 2021-08-09).

e Triboron har fatt ett godkannande fran patentverket i Indien avseende metoder for att hindra
mikrobiell tillvaxt i fornyelsebara brdanslen med hjalp av bolagets teknologi (se Pm 2021-08-17).

o Pierce Group har lagt en pilotorder pa 123 KSEK, leverans under det fjarde kvartalet (se PM 2021-09-14).

Vasentliga handelser efter periodens utgang

® Triboron har tecknat ett avtal med Altus Sjomacken Vaxholm AB, som kommer att marknadsféra och
salufora sitt brdnsle forstarkt med Triborons bransleteknologi pa sin flytande branslestation
"Sjémacken Vaxholm” direkt fran pump (se PM 2021-10-14).

Jul - sep Jul—sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
(TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 77 165 463 204 323
Roérelseresultat, EBIT -4 083 -3017 -11 958 -10 184 -13 397
Periodens resultat -4 083 -3020 -11958 -10 188 -13 403
Resultat per aktie -0,12 -0,12 -0,36 -0,40 -0,52
Soliditet, % 74 82 74 82 82
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 503 -1520 -10073 -5870 -8 374
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VD:s kommentar

Den senaste tidens prishdjningar pa olja och gas, som bidragit till
rekordhoga elpriser i Europa, visar hur beroende vi fortfarande
ar av forbréanningsbara branslen for var energiproduktion. Fokus
fran lagstiftarna ligger pa 6kad anvandning av férnybara
branslen. Detta ar mycket bra eftersom var potentiella marknad
Okar i takt med att det kommer nya former av fornybara
branslen och Triborons teknologi har valdigt goda egenskaper i
biobrdnslen. Utmaningen ligger i att de manga ganger sldpper ut
ungefar lika mycket CO, som motsvarande fossilt bransle for att
sedan rdknas bort med upp till 90 procent baserat pa ett
livscykelperspektiv. En vanlig missuppfattning i konsumentledet
ar att man fran dag ett tror sig sanka sina CO, utslapp med

motsvarande siffra. | praktiken betyder det att manga ganger tar
det minst 20 ar fran utslappstillfallet tills det kan anses vara neutralt. Varlden har inte tid att vanta pa detta
sa det basta vore att snabba pa 6vergangen till férnybart men samtidigt minimera anvandningen av alla
branslen. Triborons teknologi kan snabbt gora skillnad.

Omsattningen under kvartalet var lagre dn under motsvarande kvartal foregaende ar. Detta forklaras framst
av lageruppbyggnad hos vara distributorer, som lade férhallandevis stora bestallningar under kvartal tva. Var
senaste distributor, Pierce Group, lade under september en pilotorder som kommer att faktureras under det
fiarde kvartalet.

Vi fortsatter arbeta hart med marknadsforing och forsaljning av var teknologi. Antalet kontaktytor ¢kar, vilket
ocksa 6kar sannolikheten for fler nya kunder pa sikt. Till dags dato har vi slutit avtal med Mekonomen, MECA,
IKH, Pierce Group samt Future2Green. Utdver det har vi ett antal projekt och samarbeten med olika
branslebolag om hur vi kan foérbattra deras nuvarande och kommande branslen.

| somras genomforde Triboron framgangsrika produkttester i samarbete med brittiska Emissions Analytics,
ett av varldens storsta oberoende testforetag. Testerna pa motorvag visade att bransleférbrukning och
koldioxidutslapp i nyare dieselfordon minskade med 6ver fyra procent och upp emot tio procent i dldre
fordon.

Under oktober offentliggjorde vi att Sjomacken i Vaxholm kommer att bérja salja bransle forstarkt med
Triboron direkt fran sina pumpar. Detta dr en markeshandelse, da det for forsta gangen blir mojligt for
konsumenter att tanka sina batar med Triborons teknologi integrerat i branslet.

Vi for manga diskussioner med potentiella kunder. Hittills har det hdant mest pa distributorssidan, vilket
medfort att vara produkter nu marknadsfors i over 16 lander i Europa. Utdver det har vi ett antal projekt och
samarbeten med olika brénslebolag om hur vi kan férbattra deras nuvarande och kommande brénslen.
Triborons teknologi behovs i den pagaende klimatomstallningen.

Par Krossling
VD Triboron
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Kort om Triboron

Triboron International AB ar ett svenskt miljoteknikféretag som utvecklar och marknadsfor produkter under
varumarket Triboron. Triboron ar en ny och effektiv additivteknologi som anvands i branslen, oljor och fetter
i ett brett spektrum av fordon och maskiner. Produkterna bygger pa en unik, patenterad teknik for att minska
mekanisk friktion, motverka bakteriebildning och forbattra rengoring i forbranningssystem.

Triborons teknik bygger pa grunddmnet Bor (B) med atomnummer 5. Vissa borféreningar har extremt goda
smorjegenskaper och Bolagets stora vetenskapliga genombrott ar formagan att 16sa upp en lag
koncentration av bor i en klar, stabil vatska.

Triborons teknik kan ge omedelbara miljoeffekter genom minskad bransleforbrukning. Det ar formodligen en
av de snabbaste och mest kostnadseffektiva teknikerna for att minska klimatutslappen.

Var teknologi ar resultatet av omfattande forskning, laboratorietester och test i falt. Triboron har
referensprov som visar pa stabilitet efter mer an 15 ar och har mer an 15 miljoner driftstimmar i falt.

Triborons malsattning ar att lansera produkten internationellt, sdval via OEM som via egen produktion for

speciella andamal.
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Nyckeltal

Jul - sep Jul - sep Jan -sep Jan - sep Jan - dec
(TSEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Nettoomsattning 77 165 463 204 323
EBITDA -3149 -1755 -8 663 -6 552 -8 463
EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Rorelseresultat, EBIT -4 083 -3017 -11 958 -10 184 -13 397
Rérelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Periodens resultat -4 083 -3020 -11 958 -10 188 -13 403
Vinstmarginal Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie -0,12 -0,12 -0,36 -0,40 -0,52
Soliditet, % 74 82 74 82 82
Balansomslutning 9597 13 654 9 597 13 654 23123
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 503 -1520 -10 073 -5870 -8 374
Medelantalet anstallda under perioden 4 5 4 4,7 4,8

Nyckeltalsdefinitioner

Nedan anges Triborons definitioner av ett antal nyckeltal som anvédnds i delarsrapporten. Dessa nyckeltal har,
om inget annat anges, inte reviderats. Dessutom bor dessa nyckeltal, sdsom Triboron har definierat dem,
inte jamfoéras med andra nyckeltal med liknande namn som anvands av andra bolag. Dessa nyckeltal
definieras inte alltid pa samma satt och andra bolag kan ha beradknat dem pa ett annat satt &n Triboron.

Definition Motivering
Rorelsemarginal Rorelseresultat i relation till Bolaget anser att rorelsemarginal ar ett anvandbart
nettoomsattning. nyckeltal tillsammans med omsattningstillvaxt vid

overvakning av vardeskapande.

EBITDA Rorelseresultat fore av- och Bolaget har valt att visa nyckeltalet EBITDA da detta
nedskrivningar av materiella och visar rorelsens underliggande resultat rensat fran
immateriella anlaggningstillgangar. effekten av avskrivningar vilket ger ett mer

jamforbart resultatmatt 6ver tid da avskrivningar
avser historiska investeringar.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av Bolaget anser att EBITDA-marginal ar ett anvandbart
nettoomsattning. nyckeltal tillsammans med 6kning nettoomsattning
vid dvervakning av vardeskapande.

Vinstmarginal Periodens resultat efter skatt i Nyckeltal som visar hur mycket varde som tillfaller
relation till nettoomsattning. aktiedgarna i Bolaget.

Resultat per aktie Periodens resultat efter skatt i Nyckeltal som visar Bolagets resultat per aktie och
relation till genomsnittligt antal underlattar berdkning av vinstmultipel.

utestdende aktier.

Soliditet Eget kapital i relation till totala Bolaget har valt att redovisa nyckeltalet soliditet da
tillgangar. det visar pa Bolagets fortlevnadsgrad.
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Finansiell utveckling

Redovisnings- och varderingsprinciper
Triboron International AB:s (publ) arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen och

Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Delarsrapporten har

upprattats i enlighet med arsredovisningslagen kap. 9, delarsrapporter.

Kvartal 3: 1 juli - 30 september 2021

De positiva resultaten fran RDE testerna har inneburit ett 6kat intresse fran potentiella kunder och ett antal
dialoger pagar med bl a branslebolag. Den férbattrade situationen avseende Covid 19 innebar ocksa ett
forbattrat affarsklimat med 6kat intresse fran marknaden.

Intakter

Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 77 (165) TSEK. Variationer i nettoomsattningen ar
hanforliga till tidigare lageruppbyggnad hos distributorer. Bolagets distributdrer lagerfor Triboron i sina
depaer och faktureras vid bestéllningstillfallet. Eftersom distributorsverksamheten fortfarande ar under
uppbyggnad, kan bolagets fakturering variera relativt kraftigt fran kvartal till kvartal.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 73 (110) under tredje kvartalet och bestar av aktiverade
utvecklingskostnader avseende Triboronteknologin.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 2 (239) TSEK under det tredje kvartalet. Intdkterna féregédende ar var till
storsta del hanforliga till att Bolagets anstéllda var korttidspermitterade under tredje kvartalet.

Kostnhader
Kostnader for handelsvaror under kvartalet uppgick till 336 (58) TSEK.

Ovriga externa kostnader uppgick totalt till 1 660 (824) TSEK under tredje kvartalet. Jamfért med féregdende
ar ar en stor del av skillnaden hanforlig till kostnader for produkttester.

Personalkostnader har under tredje kvartalet minskat till 1 303 (1 386) TSEK jamfért med samma period
foregaende ar. Medelantalet anstéllda var 4 (4) under kvartalet.

Bolagets avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 934 (1 262) TSEK for
kvartalet.

Rantekostnader under tredje kvartalet uppgick till O (3) TSEK.

Resultat

Kvartalets rorelseresultat EBIT uppgick till -4 083 (-3 017) TSEK och resultatet efter skatt uppgick till
-4 083 (-3 020) TSEK.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -2 503 (-1 520) TSEK fér kvartalet. Likvida medel vid
kvartalets utgang uppgick till 2 544 (4 655) TSEK.

Styrelsen tittar pa den langsiktiga finansieringen med anledning av utdragna diskussioner med kunder.
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Investeringar

Triboron investerar |[6pande i utveckling av Bolagets tekniska plattform. Investeringarna i materiella
anlaggningstillgangar ar begransade och bestar framst av inventarier. Investeringarna i immateriella
anlaggningstillgangar bestar av aktiverade kostnader for utveckling av Triborons teknologi. Bolagets
investeringar i immateriella anlaggningstillgangar uppgick under kvartalet till 475 TSEK vilket motsvarar en
okning med 1 TSEK jamfort med motsvarande period féregdende ar da de uppgick till 474 TSEK.

Delarsperioden: 1 januari — 30 september 2021
Bolagets affarsplan genomfoérs planenligt, och antalet kunddialoger har 6kat vasentligt efter de positiva RDE
testerna. Forsaljningen via distributérer som Pierce Group och Mekonomen fortsatter att utvecklas.

Intakter

Nettoomséattningen for deldret uppgick till 463 (204) TSEK. Ovriga variationer i nettoomsattningen ar
hanforliga till tidigare lageruppbyggnad hos distributdrerna. Bolagets distributorer lagerfor Triboron i sina
depaer och faktureras vid bestéallningstillfallet. Eftersom distributorsverksamheten fortfarande ar under
uppbyggnad, kan bolagets fakturering variera relativt kraftigt fran kvartal till kvartal.

Aktiverat arbete for egen rakning uppgick till 177 (326) under delaret och bestar av aktiverade
utvecklingskostnader avseende Triboronteknologin.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 2 (467) TSEK under perioden. Intiakterna féregdende ar var till storsta del
hanforliga till att Bolaget under andra och tredje kvartalet inférde korttidspermittering for sina anstallda.

Kostnader
Kostnader for handelsvaror uppgick till 486 (105) TSEK under januari - september 2021.

Ovriga externa kostnader under deldret uppgick totalt till 4 446 (3 138) TSEK. Under 2021 har betydande
satsningar gjorts pa produkttester.

Personalkostnader har under delaret 6kat till 4 348 (4 298) TSEK jamfort med samma period foregaende ar.

Medelantalet anstéllda under perioden var 4 (4).

Bolagets avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar uppgick till 3 295 (3 632) TSEK for
deldret.

Rantekostnader under perioden uppgick till O (4) TSEK.

Resultat

Delarets rorelseresultat EBIT uppgick till -11 958 (-10 184) TSEK och resultatet efter skatt uppgick till
-11 958 (-10 188) TSEK.

Kassaflode och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -10 073 (-5 870) TSEK for deldret. Den storsta
skillnaden mot foregdende ar ar hanforligt till betalning av kostnader i samband med nyemissionen i
december 2020. Likvida medel vid periodens utgang uppgick till 2 544 (4 655) TSEK.

Investeringar

Triboron investerar |[6pande i utveckling av Bolagets tekniska plattform. Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar ar begransade och bestar framst av inventarier. Investeringar i immateriella
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anlaggningstillgangar bestar av aktiverade kostnader for utveckling av Triborons teknologi. Bolagets
investeringar i immateriella anldggningstillgangar uppgick under delaret till 1 491 TSEK vilket motsvarar en
minskning med 416 TSEK jamfoért med motsvarande period foregdende ar da de uppgick till 1 907 TSEK.

Finansiell stallning
Totala tillgangar

Per den 30 september 2021 uppgick Bolagets totala tillgangar till 9 597 (13 654) TSEK varav 5 785 (7 942)
TSEK utgjorde anldggningstillgangar och 3 812 (5 712) TSEK utgjorde omsattningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Triborons immateriella anlaggningstillgdngar bestar framst av balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
Per den 30 september 2021 uppgick de immateriella anldggningstillgangarna till 5 628 (7 736) TSEK. Samtliga
immateriella anldggningstillgangar skrivs av pa 5 ar. Nedskrivningsbehovet pa dessa tillgangar provas vid
indikationer pa att det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.

Materiella anlaggningstillgangar

Triborons materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier, verktyg och installationer. Per den 30
september 2021 uppgick materiella anlaggningstillgangar till 107 (156) TSEK. Triboron har inga tillgdngar som
ar leasade eller som det finns inteckningar for.

Finansiella anlaggningstillgangar

Bolagets finansiella anldggningstillgdngar bestar av aktier i vilande dotterbolag. De finansiella anldggnings-
tillgangarna uppgick per den 30 september 2021 till 50 (50) TSEK.

Eget kapital
Eget kapital uppgick vid periodens slut till 7 054 (11 219) TSEK. Soliditeten per 2021-09-31 var 74 (82)
procent.

Personal

Den operativa organisationen vid periodens utgang bestod av 6,2 (6,2) personer (heltidsekvivalenter), varav
4 (5) ar anstallda och 2,2 (1,2) ar kontrakterade konsulter.

Framtidsutsikter

Det ar ledningens beddmning att efterfragan ar langsiktigt 6kande pad de marknader dar Bolaget ar verksamt.
Framtida resultatforbattringar beraknas komma fran 6kad férséljning, breddat produkt- och tjansteutbud,
okad andel licensintdkter och andra aterkommande intakter samt efterhand férbattrade priser och mer
[6nsamma affdrsmodeller. Triboron lamnar inga resultat- eller omsattningsprognoser.

Riskfaktorer

Triboron &r i sin verksamhet utsatt for vissa risker som kan paverka resultatet i hogre eller mindre grad.
Bolaget paverkas bland annat av verksamhetsrelaterade risker sdsom rekrytering, projektrisker, storre
kunders utveckling och kundforluster. Marknadsrelaterade risker inkluderar konkurrensférutsattningar,
konjunkturrisker, patent m.m. Finansiella risker inkluderar potentiella brister i den finansiella rapporteringen,
likviditetsrisk samt risken for otillrackligt rorelsekapital. Ingen fordndring har skett vad galler vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer sedan den senast lamnade arsredovisningen fér 2020, som finns publicerad pa
bolagets hemsida.
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Granskning av revisor

Delarsrapporten har inte varit féremal for 6versiktlig granskning av bolagets revisorer.

Offentliggérande

Denna deladrsrapport har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren for publicering. Denna
information ar sadan information som Triboron International AB ar skyldig att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen [dmnades, genom nedanstaende kontaktpersons foérsorg, for
offentliggbrande den 22 oktober 2021 klockan 08:00 CET.

For ytterligare information, kontakta:

Par Krossling, VD
Tel: +46 70 819 64 66
E-post: par.krossling@triboron.com

Jan Norman, CFO
Tel: +46 73 4332510
E-post: jan.norman@triboron.com



mailto:nina.kronberg@triboron.com
mailto:par.krossling@triboron.com
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Resultatrakning
Jul - sep Jul - sep Jan - sep Jan - sep Jan - dec
2021 2020 2021 2020 2020
(SEK) Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Ejreviderat Reviderat
Nettoomsattning 77 165 463 204 323
Aktiverat arbete for egen rakning 73 110 177 326 256
Ovriga rorelseintékter 2 239 2 467 1146
Intakter totalt 152 514 642 997 1725
Handelsvaror -336 -58 -486 -105 -102
Ovriga externa kostnader -1 660 -824 -4 446 -3138 -4 355
Personalkostnader -1 303 -1 386 -4 348 -4 298 -5723
Avskrivningar -934 -1262 -3295 -3632 -4934
Ovriga rorelsekostnader -2 -1 -25 -8 -8
Rorelseresultat (EBIT) -4 083 -3017 -11 958 -10184 -13 397
Resultat fran finansiella poster
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 -3 -0 -4 -6
Finansnetto 0 -3 -0 -4 -6
Resultat fore skatt (EBT) -4 083 -3020 -11 958 -10 188 -13403
Periodens resultat -4 083 -3 020 -11 958 -10 188 -13 403

10
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Balansrakning

30 sep 30 sep 31 dec

2021 2020 2020

(SEK) Ej reviderat Ej reviderat Reviderat
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital 8 658
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingskostnader 5042 7 105 6 794
Patent, varumdrken samt liknande rattigheter 586 631 607
Summa immateriella anlaggningstillgangar 5628 7 736 7401
Materiella anldggningstillgangar
Maskiner och inventarier 107 156 138
Summa materiella anlaggningstillgangar 107 156 138
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 50 50 50
Summa finansiella anldggningstillgangar 50 50 50
Summa anlaggningstillgdngar 5785 7942 7 589
Omsattningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 547 483 533
Summa varulager 547 483 533
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 198 155 429
Ovriga fordringar 265 179 207
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 258 240 278
Summa kortfristiga fordringar 721 574 914
Kassa och bank 2544 4 655 5429
Summa omsattningstillgdngar 3812 5712 6 876
SUMMA TILLGANGAR 9597 13 654 23123

11
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Balansrakning forts.

30 sep 30 sep 31dec
2021 2020 2020

(SEK) Ej reviderat Ej reviderat Reviderat
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1027 770 770
Fond for utvecklingsutgifter 4956 6 069 6 073
Ej registrerat aktiekapital/pagaende nyemission 257
Summa bundet eget kapital 5983 6 839 7100
Fritt eget kapital
Overkursfond 83796 73 046 83 775
Balanserat resultat -70 767 -58 478 -58 481
Periodens resultat -11958 -10 188 -13 403
Summa fritt eget kapital 1071 4 380 11891
Summa eget kapital 7054 11 219 18 991
Skulder
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1256 523 918
Aktuella skatteskulder 121
Ovriga skulder 116 898 255
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1171 1014 2838
Summa kortfristiga skulder 2543 2 435 4132
Summa skulder 2543 2435 4132
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 597 13 654 23123

12
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Forandring av eget kapital

Fond for Ovrigt fritt

Aktie- Pagdende  utvecklings- Overkurs- eget Summa eget
(SEK) kapital emission utgifter fond kapital kapital
Eget kapital 2019-12-31 770 6 450 73 046 -58 858 21408
Nyemission/teckningsoptioner 257 12 629 12 885
Kostnader hanforliga till
nyemission -1 899 -1 899
Fond for utvecklingsutgifter 2 068 -2 068 0
Avskrivning utvecklingsutgifter -2 445 2 445 0
Resultat jan - dec 2019 -13 403 -13 403
Eget kapital 2020-12-31 770 257 6073 83775 -71 884 18991
Slutférd nyemission 257 -257 21 21
Fond for utvecklingsutgifter 1300 -1 300 0
Avskrivning utvecklingsutgifter -2417 2417 0
Resultat jan - sep 2020 -11 958 -11 958
Eget kapital 2021-09-30 1027 4956 83 796 -82 725 7 054
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Kassaflédesanalys

Jul - sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
(SEK) 2021 2020 2021 2020 2020
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -4 083 -3017 -11 957 -10 184 -13397
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 935 1259 3295 3628 4934
Erlagd ranta 0 0 0 0 -6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -3148 -1758 -8 662 -6 556 -8 469
fore forandring av rérelsekapital
Forandringar i den I6pande verksamhetens
tillgdngar
Forandring av varulager -6 -54 -14 -107 -156
Férandring av kundfordringar -52 46 231 160 -114
Forandring av kortfristiga fordringar 114 73 -38 72 6
Forandring av kortfristiga skulder 589 173 -1 590 561 359
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -2 503 -1520 -10073 -5 870 -8 374
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar -475 -474 -1491 -1907 -2 857
Investeringar i materiella tillgangar 0 0 0 0 -0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -475 -474 -1491 -1907 -2 857
Finansieringsverksamheten
Nyemission och andra dgartillskott 0 0 8 679 0 4228
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 8679 0 4228
PERIODENS KASSAFLODE -2978 -1994 -2 885 -7777 -7 003
Likvida medel vid periodens bérjan 5522 6 649 5429 12432 12 432
Likvida medel vid periodens slut 2 544 4 655 2544 4 655 5429
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Aktiekapital och agarforhallanden

Central Vardepappersforvaring

Aktierna i Triboron &r registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument. Detta register fors av Euroclear Sweden AB,
Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden for Bolagets A-aktie ar
SE 0010600411 och B-aktie &r SE0010600429.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital uppgar till 1 027 341,78 SEK fordelat pa 34 244 726 utestdende aktier. Bolaget har tva
aktieslag, A-aktier och B-aktier. En A-aktie ger tio (10) roster och en B-aktie en (1) rost. Samtliga aktier har
lika andel av Bolagets resultat och utdelning. Aktiernas kvotvarde &r 0,03 SEK.

Bolaget har for narvarande tre aktiebaserade incitamentsprogram utestaende bestaende av
teckningsoptioner av serie 2018/2021, serie 2020/2023 samt 2021/2024 vilka beskrivs nedan.

Serie 2018/2021
Utgivna teckningsoptioner i Bolaget ur optionsprogram beslutat pa arsstamman 2018 uppgar till totalt

1 083 000, varav 683 100 dnnu inte allokerats till deltagare. Da kvarstaende [6ptid for dessa optioner ar
begransad anser styrelsen att de lampar sig mindre val for fortsatt anvandning for incitamentsandamal.

Serie 2020/2023
Den 27 maj 2020 beslutade arsstamman om ett incitamentsprogram fér nuvarande och framtida ledande

befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget genom utgivande av teckningsoptioner och godkannande av
overlatelse av sadana teckningsoptioner, i enlighet med vad som anges i det féljande.

Bolaget ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emittera 660 000 teckningsoptioner vilket vid
utnyttjade till teckning av aktier motsvarar en utspadning om ca 1,9 procent berdknat pa antalet utestaende
aktier i Bolaget. Varje teckningsoption ska ge ratt att teckna en (1) ny aktie av serie B i Bolaget.
Teckningsberattigade for teckning av teckningsoptioner ska vara ett av Bolaget heldgt dotterbolag, med ratt
och skyldighet att, i enlighet med Bolagets styrelses instruktioner och dessa villkor, 6verlata sadana
teckningsoptioner till nuvarande och framtida ledande befattningshavare och nyckelpersoner i Bolaget.
Teckningsoptionerna ska emitteras vederlagsfritt till dotterbolaget. Teckningsoptionerna ger ratt att teckna
aktier i Bolaget tidigast 2 maj 2023 och senast 30 juni 2023. Teckningskursen per aktie vid utnyttjande av
teckningsoption for teckning av aktie uppgar till 150 % av den volymviktade genomsnittliga kursen for
Bolagets aktie under de tio (10) ndrmast foregaende handelsdagarna fore utgivandet av
teckningsoptionerna, det vill sdga arsstimman 2020. Hittills har sammanlagt noll optioner dverlatits il
deltagare i programmet. Vid fullt utnyttjande av alla teckningsoptioner av denna serie (saval allokerade som
inte allokerade till deltagare) kommer aktiekapitalet att 6ka med maximalt 19 800 SEK.

| den foretradesemission som avslutades den 29 december 2020, gav bolaget ut units bestdende av aktier
och teckningsoptioner. Tre (3) optionsratter ger ratt att teckna en (1) aktie i Bolaget under perioderna 1 juni
—15juni 2021, 1 juni 2022 — 15 juni 2022 samt 1 juni — 15 juni 2023. Teckningsoptionerna kommer vid fullt
utnyttjande att tillfora Bolaget ytterligare 2 851 182 aktier av serie B och aktiekapitalet 6kar med 8 553,55
SEK. Teckningskursen &r 70 % av den volymviktade genomsnittliga kursen under de tjugo (20) ndrmast
foregdende handelsdagarna fore respektive |6senperiod, dock ldgst 2 SEK och hogst 8 SEK.
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Serie 2021/2024

Arsstamman 2021-05-27 beslutade att emittera 2 601 797 teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt
att teckna en ny aktie av serie B i Bolaget. Optionerna emitterades till ett heldgt dotterbolag for framtida
allokering till ledande befattningshavare. Tilldelning av optionerna kan ske tva ganger per ar och hitintills har
300 000 optioner allokerats. Teckningsoptionerna ger ratt att teckna aktier i Bolaget till och med 2024-07-29.

Teckningskursen per aktie ska uppga till 150% av den volymviktade genomsnittliga kursen for Bolagets aktie
under de tio ndrmast féregaende handelsdagarna fore den foérsta dagen i den tilldelningsperiod som
Deltagaren tilldelats aktuella teckningsoptioner.

Utdelningspolicy
Triboron har hittills inte Iamnat nagon utdelning till Bolagets aktiedgare. Triboron ar ett tillvaxtbolag och

Bolagets kassaflode avses under kommande aren anvandas for att finansiera fortsatt utveckling och fortsatt
expansion varfér ndgon utdelning inte férvantas lamnas.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare vid periodens utgang var 3 744 (3 871). Tabellen nedan visar de 10 storsta aktiedgarna per
30 september 2021.

Aktiedgare A-aktier B-aktier Totalt aktier % roster % agande
Christian Dahl Services AB 400 000 2977 862 3377 862 10,98 % 9,86 %
Kent Sander 1342 850 1410304 2753154 23,35% 8,04 %
Olle Heigard 1326 800 1307 553 2 634 353 22,93 % 7,69 %
Carl Henric Svanberg 1963 836 1963 836 3,09 % 5,73 %
Hans Straberg 1674270 1674270 2,63 % 4,89 %
INO3 AB 1493152 1493152 2,35% 4,36 %
Henry Sténson 188 320 1275797 1464 117 4,97 % 4,28 %
Tommy Lindblom 804 050 804 050 1,27 % 2,35%
BBECY AB 668 039 668 039 1,05% 195%
Thomas Lindskog 492 200 492 200 0,77 % 1,44 %
Ovriga 16919693 16919693 26,62 % 49,41 %
Summa 3257970 30986756 34244726 100 % 100 %

Fragor Kring rapporten besvaras av:

Jan Norman, CFO
Tel: 073-433 25 10
jan.norman@triboron.com

Par Krossling, VD
Tel: 070-819 64 66
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Kommande rapporttillfallen

Bokslutskommuniké 2021..........ccccevvvennnee. 17 februari 2022
Deldrsrapport jan-mars 2022 20 maj 2022
Deldrsrapport jan-juni 2022 19 augusti 2022
Deldrsrapport jan-september 2022 18 november 2022
Bolagsstamma
ArSStAMMA...voceoeeeeeeeeeeeeee . 24 maj 2022

Tel: 08 643 10 00 - Gunnebogatan 34 - 163 53 Spanga
E-post: info@triboron.com - www.triboron.com
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